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RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ, Gobernador Constitucional del Estado de Coahuila de Zaragoza, en ejercicio de Iz
facultades que me confieren los articulos 82 fraccién XVIIl y 85 parrafertede la Constitucién Politica del Estado de Coahuila
de Zaragoza, y los articulos 6, 9 apartado A fraccion XIV de la Ley {@egde la Administracion Pablica del Estado de Coahuila
de Zaragoza, y

CONSIDERANDO

Que garantizar condiciones de seguridad a la poblacion ha sido propdsitmdntaladel Estado, por lo que se ha hecho de la
seguridad publica un compromiso permanente con la sociedad coahuilensgyesesknaltezcan los valores de respeto, dignidad
y calidad de vida, por lo cual se han emitido instrumentos juridiaslamu sustento a las actividades gubernamentales necesaria
para satisfacer las necesidades primordiales de la poblacién, asi como para asegurargeceleleolas garantias de paz,
tranquilidad y orden publico.
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ARTICULO CUARTO.- Los compromisos aprobados por el CACOC, con base en el Acuerdantaedl cual se Crea el
Consejo de Armonizacion Contable del Estado de Coahuila de Zaragoza publidé&l@ de octubre de 2011, seguiran surtiendo
efectos siempre que no contravengan este acuerdo.

DADO. En la residencia del Poder Ejecutivo a los dieciséis dias del mes de agosto de 2016.

“SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION”
EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ

(RUBRICA)
EL SECRETARIO DE GOBIERNO EL SECRETARIO DE FINANZAS
VICTOR MANUEL ZAMORA RODRIGUEZ ISMAEL EUGENIO RAMOS FLORES
(RUBRICA) (RUBRICA)

EL SECRETARIO DE FISCALIZCION Y RENDICION
DE CUENTAS

CARLOS EDUARDO CABELLO GUTIERREZ
(RUBRICA)

—0—

RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ, Gobernador Constitucional dEstado de Coahuila de Zaragoza, en ejercicio de las
facultades que me confieren los articulos 82 fraccion XVIII y 85 parrafertede la Constitucion Politica del Estado de Coahuila
de Zaragoza, y los articulos 6 y 9 apartado A fraccion XIV, de la Ley egde la Administracion Puablica del Estado de
Coahuila de Zaragoza; y

CONSIDERANDO

Que de acuerdo con los principios del Plan Estatal de Desarrollo 2011-28L 7 jerrector 1 Un nuevo gobierno, Estrategia 1.2.1
Adecuar el marco institucional de la gestion gubernamental a los requéssnikesh desarrollo econémico y social del estado; es
prioridad que las normas que rigen la actuacion de la autoridad sean cldoameasny sencillas, ya que con ello se favorece su
efectividad institucional transparencia y rendicion de cuentas en el ejercicio decuiosos presupuestales, se fortalecen los
esquemas de evaluacion de impacto y de resultados, mediante la definiciomaivasrcon un marcado énfasis en las medidas
de fortalecimiento institucional.

Que no obstante, que los programas sociales del estado cuentan con rggaadi@ncbasadas en la normativa estatal existente y
que se observo en su creacién el Anexo 2 del Acuerdo por el que selemltereamientos sobre los indicadores para medir los
avances fisicos y financieros relacionados con los recursos publicaddegddenominado Lineamientos para la Vinculacién de la
Matriz de Indicadores para Resultados y las Reglas de Operacion de los Bso@amespondientes, emitido por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable y publicado en el Periédico Oficial del GobiernotddbEfe Coahuila de Zaragoza, en
fecha 22 de enero de 2010, derivado de los recientes resultados delsiitagdél Avance en Monitoreo y Evaluacién en las
Entidades Federativas 2015, emitido por el Consejo Nacional de Evaluaciondlitida Be Desarrollo Social, es recomendable
establecer y normar las medidas correctivas que han de ponerse en practica emmkd gesjaaucion de la politica de desarrollo
social del estado y medir el grado de cumplimiento de las que se deriven del Plan&®&atarrollo.

Que en este entorno, es indispensable contar con instrumentos normativog starodos que establezcan los criterios para las
distintas dependencias y entidades de la administracion publica estatal, en la elaboratadoodebrmativo de operacién de los
programas sociales de su responsabilidad, a fin de que estos puedadiBkss y evaluables, asi como que permitan comprobar el
grado de cumplimiento de sus objetivos.

Que en virtud de lo anterior he tenido a bien emitir el siguiente:

ACUERDO MEDIANTE EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA CONFO RMACION DE
REGLAS DE OPERACION Y MARCO NORMATIVO DE LOS PROGRAMAS SOCIALES DEL ESTADO DE
COAHUILA DE ZARAGOZA.

1. Lineamientos generales

1.1. Objetivos
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l. Mejorar el proceso de planeacion a través de la normalizacion y clarificacion @gléss de operacion o marco
normativo de los programas sociales del Estado de Coahuila de Zaragoza.

1. Establecer el vinculo entre la estructura de las reglas de operacion o marco natenlis/programas sociales y los
elementos basicos de la Matriz de Indicadores para Resultados, a fin de maewaibilidad y factibilidad de
evaluacion de los programas sociales.

Il. Armonizar la reglamentacién operativa de los programas sociales responsatslideddependencias y entidades,
como base para la evaluacién de los resultados.

1.2. Glosario
Para los efectos de los presentes lineamientos se entiende:

l. Dependenciasias secretarias que conforman la administracion publica centralizada estatal;

1. Entidades: Los organismos publicos descentralizados, los organismos publipastiépacion ciudadana, las empresas
de participacion estatal, los fideicomisos publicos y demas de naturaleza anélegafquman la administracion puablica
paraestatal;

Il. Estado: El Estado de Coahuila de Zaragoza,;

\VA Evaluacion: Conjunto metodolégico que permite realizar una valoracién objetiva del dgsegleprograma, bajo los
principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivoshasm en indicadores estratégicos y de
gestion;

V. Lineamientos: Conjunto de normas especificas que tienen por objeto regular la activigl@teso para uniformar el
marco normativo de los programas sociales;

VI. Programas sociales:Los previstos en el Presupuesto de Egresos del Estado en eteadesarrollo social, con la
finalidad de mejorar las condiciones de vida de la poblacién;
VII. Reglas de operaciénConjunto de disposiciones de caracter técnico y normativo que precisamdaderoperar de los

programas sociales, con el propésito de lograr los niveles esperadequided, acceso, eficacia, eficiencia y
transparencia;

VIII. Matriz de Indicadores para Resultados:Herramienta de planeacién estratégica que expresa en forma sencilla ordena
y homogénea la I6gica interna de los programas presupuestarios, @lee\ainea su contribucién a los ejes de politicas
publicas, asi como de los objetivos de los planes y programas de desacilpy a los objetivos estratégicos de las
dependencias y entidades; que ademas coadyuva a establecer los indicadores estratégesi®n due constituiran la
base para el funcionamiento del sistema de evaluacion del desempefio;

IX. Marco légico: Metodologia para la elaboracién de Matriz de Indicadores mediante la cual se deduaribera@bdsito,
componentes y actividades, asi como los indicadores, las metas, medios de ver¥icagigestos para cada uno de los
diferentes &mbitos de accion o niveles de objetivos de los programgsugistanios.

2. Ambito de aplicacion.

Los presentes lineamientos son de observancia general y obligatoria pameladeticias y entidades de la administracion pablica
estatal responsables de programas sociales presupuestados, sujetos a las reglas de oparexidormativo de operacion.

Las reglas de operaciéon o marco normativo de los programas socialesiguel@ dependencias y entidades deberan acreditar el
ejercicio de los recursos publicos asignados, tanto de los que inician sgi@pern el ejercicio fiscal, o en su caso, las
modificaciones a aquéllas que continden vigentes, previa asignacién presupuestaria.

3. Orientacién a resultados.

Las dependencias y entidades deberan realizar las acciones pertinentes a efecto deoguenes [sociales presupuestarios bajo
su responsabilidad, cuenten en su estructura con el disefio y los propesatsvos que les permitan orientarse al logeo d
resultados, este enfoque deberd reflejarse en las reglas de operaciéon o marcooné@miativonsistencia y resultados se analizara
la capacidad institucional, organizacional y de gestion del programa.

En la orientaciéon basada en resultados deberan considerarse seis temas:

l. Disefio: Analizar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculagida ptaneacion estatal, sectorial y
nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como ldssposibplementariedades y
coincidencias con otros programas federales;

Il Planeacién estratégica:ldentificar si el programa cuenta con instrumentos o indicadoretadeapion y orientaciéon
hacia resultados;

M. Operacidn: Analizar los principales procesos establecidos en las reglas de operaciérgdeharo en la normatividad
aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el progammamgcanismos de rendicién de
cuentas;

V. Cobertura y focalizacion: Examinar si el programa ha definido una estrategia de coberturatalencediano y de largo
plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal correspondiente;
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V. Percepcion de beneficiariosidentificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan réti@baracion para
medir el grado de satisfaccién de los beneficiarios del programa y sus resultados
VL. Resultados:Examinar los resultados e impacto del programa respecto a la atenciabtighprpara el que fue creado.
4. Vinculacion entre programas presupuestarios, reglas de operaci@marco normativo de los programas sociales y

la Matriz de Indicadores para resultados.

4.1.

Apartados de las reglas de operacion y del marco normativo

Las dependencias y entidades deberan adecuar las reglas de operacion o mmativonde los programas sociales

presupuestados, a efecto de hacerlas consistentes con la informacion de ldeMattizadores para Resultados, generada a partir

de la aplicacién de la metodologia de marco légico, tomando en consideracion igujeies

Apartados en reglas
de operacion y en el
marco normativo

Contexto del contenido general

Vinculo con la Matriz de Indicadores para Resultados

Introduccién

Problemética o area de oportunidad especifica qug
atiende con la operacion del programa:

¢ Por qué existe el programa?
¢Para qué el programa?

¢ Hacia quién va dirigido?

Glosario de términos y definiciones

- La problematica especifica que se atiende co
operacién del programa presupuestario debera coin
con la descrita mediante la metodologia de marco 16¢
utilizando como referente el arbol de problema y objeti
y los resultados de las evaluaciones.

- En su caso, debera ser coincidente con la referida
diagndstico situacional del programa presupuestario.

- Contempla ademas la alineacion del programa cofr
Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo vigente,
actualizacion y los programas derivados del mismo.

Objetivos (General)

El propésito central que tiene el programa, y lo qug
pretende lograr con su implementacion en términos d
impacto econémico o social en la poblacion objetivo.

- Establece el Fin identificado en la Matriz de Indicadd
para Resultados.

- Debe alinearse con los objetivos derivados del pro
de planeacion estatal, asi como estar asociado a uno
indicadores y metas.

Objetivos
(Especificos)

Enunciados que establecen lo que se desea alcanzar
programa.

Los objetivos especificos son concisos, alcanzablg
medibles. Su consecucion asegura el logro del objg
general. Se alinean con los indicadores de result
establecidos por el programa.

El objetivo especifico del programa presupuestario
establecer el resultado directo a ser logrado po
programa en términos de su impacto econémico y sg
debera ser unico y coincidir con el registrado en
resumen narrativo, nivel propdsito, de la Matriz
indicadores para Resultados.

Lineamientos
(Cobertura)

Ambito geografico de aplicacion del programa: estg
regional o municipal (indicar4d, en su caso,
caracteristicas de las regiones, municipios y localidades
abarca).

Debe ser consistente con la problematica des
mediante la metodologia de marco logico, con
diagnostico situacional del programa y la poblac
objetivo.

Lineamientos
(Poblacion
Objetivo)

Especifica las caracteristicas de la poblacién a la qu
dirigido el programa, entendiéndose por poblacion
organizaciones, personas Yy todos los demas que sean
para recibir los beneficios que se establezcan.

En caso de haber exclusiones, deberan sefig
expresamente.
En el caso de personas, especificar las princig

caracteristicas sociodemograficas.

Esta poblacién debera ser consistente con la identificg
nivel de propédsito en la Matriz de Indicadores p
Resultados, especificando claramente a quien va diri
el programa y sus principales atributos.

Lineamientos
(Requisitos de los
beneficiarios)

Son las condiciones que deberan cumplir los solicitd
para tener acceso a los beneficios del progrg
Dependiendo de la naturaleza del programa, los requi
pueden establecerse para municipios, proye
organizaciones y personas. Incluye los tramites a que
lugar.

No aplica vincular

Lineamientos
(Procedimiento de
seleccion de
beneficiarios)

En el caso de que los beneficiarios, ademas de cumpli
los requisitos, deban pasar por un proceso de seleq
deberan establecerse los criterios de seleccién de m
precisa, clara, mesurable y objetiva.

No aplica vincular

Lineamientos
(Caracteristicas de
los apoyos)

Define los diferentes tipos de apoyo que se otorgan
efectivo o en especie, sefialando montos o unidad
entregar por beneficiario. Se presenta de manera sim
esquematica clasificando los tipos, los montos y

condiciones de los apoyos, por tipo de poblacion objetiy|

Los programas presupuestarios que provengan d
agrupacion de mas de un programa, 0 que estén s
objeto de modificaciones en su disefio, los tipos de a
deberan estar relacionados con los componentes
Matriz de Indicadores para Resultados.
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Lineamientos Describe las facultades y compromisos que se adquier{ No aplica vincular

(Derechos, ser beneficiario. Incluye las sanciones que se aplicarg

obligaciones y caso de incumplimiento de las obligaciones.

sanciones)

Lineamientos
(Participantes)

Atribuciones:

Instancias Ejecutoras: Identifica las dependenciag
entidades, asi como sus unidades administra
responsables de la ejecucion del programa.

Instancia Normativa: Sefiala la dependencia o ent
estatal a la que le corresponde la definicion de los asp
que regulan la ejecucion del programa.

- La dependencia o entidad responsable del prog
presupuestario, debera ser referenciada al ramg
desarrollo social en el Presupuesto de Egresos del E
de Coahuila de Zaragoz

- En caso de que méas de una dependencia o er
participen en el programa, dicha informacion deberd
consistente con la publicada en su portal de transpare

- Tratandose de dependencias o entidades que trang
recursos a terceros, para que éstos entreguen bie
servicios a la sociedad, esta condicién debera qu
especificada en el Presupuesto de Egresos del eje
fiscal correspondiente y en normativa del programa.

Lineamientos
(Coordinacion
Institucional)

Mecanismos de interaccion necesarios para garantiza
los programas y acciones no se contrapongan, afec
presenten duplicidades con otros programas y/o acci
del Gobierno del Estado, del Gobierno Federal o
Gobierno Municipal, en este sentido podran establed
acciones de coordinacién con los municipios del estad
términos de la normatividad aplicable.

- En su caso, deberan ser consistentes con los supues
la Matriz de Indicadores para Resultados, relaciong
con la Coordinacién Interinstitucional. Para aquellos cg
en que se transfieran recursos a terceros, para que
entreguen bienes y servicios a la sociedad, deh
establecerse los mecanismos de coordinacién
permitan medir el desempefio del programa presupueg
y los resultados de la aplicacién de dichos fondos.

Mecanica
Operativa

Proceso:

Es la descripcion cronoldgica y genérica de las etapas
se deben seguir en la ejecucion del programa identific
actores y tiempos.

Describe de manera clara y precisa los pasos que sig
beneficiario desde su solicitud de ingreso hasta que r¢
el apoyo, y en su caso, la entrega de reportes sob
ejercicio de apoyos recibidos.

Ejecucion:

- Avances fisicos financieros

- Acta de Entrega-Recepcion

- Cierre del ejercicio

- Recursos no devengados.

- Dentro de la mecéanica de operacion del Progr
presupuestario se deberan enunciar las princig
actividades de los componentes del programa.

- Esta informacion debera ser consistente con
principales Actividades identificadas en la Matriz
Indicadores para Resultados .

Auditoria, Control
y Seguimiento

Establece los mecanismos de revisidon de recursos puf
que maneja el programa.

Con base en los indicadores de desempefio se medi
manera objetiva y verificable, el avance en la consecu
de los objetivos esperados.

Evaluacién

Interna: Instancias administrativas e instrumentos disefi
por la instancia ejecutora para monitorear el desempei
programa. Incluye indicadores vinculados con los objet
especificos, de tal manera que la consecucion de las
permita el cumplimiento de éstos.

Externa: Evaluacién independiente, realizada por
instancias facultadas especializadas en los términos
normativa aplicable.

- Se llevara a cabo conforme a los “Lineamientos

Generales para el Monitoreo y Evaluacién de

Programas Sociales del Estado de Coahuila de Zaragq
- Las reglas de operacion o marco normativo de
programas sociales deberan contener los indicador
metas, de nivel proposito y componente, de la MatriZ
Indicadores para Resultados, asi como los objetivos

cuales estan relacionados y su frecuencia de medicion
- Para evaluaciones en las que se analice el cumplim
de objetivos y metas, debera tomarse como referen
los indicadores incluidos en la Matriz de Indicadores [
Resultados, que deberan estar incluidos o ser coincid
con los establecidos en las reglas de operacion o n
normativo de los programas sociales de los progrg
sujetos a éstas.

Transparencia

Difusion:

Acciones para dar a conocer informacion detallada de
reglas de operacion o marco normativo de los progrg
sociales y ser publicados.

Contraloria Social:

A cargo de los miembros de la comunidad organizada,
busca incorporar a la ciudadania en el control, seguimig
vigilancia y evaluacion de los programas sociales.
instancia operadora promovera la contraloria social
base en la normatividad establecida para tal efé
fomentando acciones que transparenten la operacio
programa.

La informacién de programas Registrada en

Presupuesto de Egresos del Estado, debera ser refleja
las reglas de operacion o marco normativo de

programas sociales, ya que sera la base para informag
sociedad sobre el desempefio de los programas y ge
los reportes e informes que integran a la Cuenta Pu
gue se envia a la Auditoria Superior del Estado.
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Sitios de Internet oficiales:

Las dependencias y entidades publicaran en el Periq
Oficial del Gobierno del Estado las reglas de operacid
marco normativo de los programas sociales nuevos
como las modificaciones a la normativa de progra
vigentes. De igual forma difundiran la citada normativa|
los sitios de internet oficiales.

Quejas y denuncias | Establece mecanismos a través de los cuales la ciudad{ No aplica vincular.
y solicitudes de las personas beneficiarias o interesadas, tienen dere
informacion solicitar informacion relacionada con el programa y
reglas de operacion o marco normativo de los progrg
sociales, asi como a presentar quejas o denuncias en
de servidores publicos de la dependencia o ent
responsable del programa, por el incumplimiento er
ejecucion, operacion o entrega de apoyos, Yy referir los ¢
de las instancias competentes.

Vinculacién de Referencias generales o leyendas que la dependen No aplica vincular.
temas. entidad considere integrar, tales como:
Acciones de blindaje electoral.
Perspectiva de género

Enfoque de derechos

Transitorios Disposicion que tiene una vigencia momentaneg No aplica vincular.
temporal. Su caracter es secundario, en la medida que
como auxiliar de los articulos principales, para precisg
momento de la entrada en vigor del nuevo texto legal o
determinar otras especificaciones sobre las condicione
gue la nueva legislacion comenzard a surtir efectos legg

5. Transparencia y rendicion de cuentas

En la operacion de los programas presupuestarios se debera cumplirdiespdaigiones existentes en materia de transparencia y
rendicién de cuentas, respecto de los recursos aplicados y los resultados alcaapadimdémente en la poblacion atendida.

6. Interpretacion de las normas y lineamientos

La Secretaria de Desarrollo Social, la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Fiscalizaal@®@ion BenCuentas, seran las
facultadas para interpretar los presentes lineamientos y resolver los casogespecif

7. Coordinacion sectorial.

La Secretaria de Desarrollo Social, serd la dependencia responsable de la coordinacion, interpretgiimiento de la
aplicacion de los presentes lineamientos.

En términos de lo previsto en el del articulo 21 fracciones JIVIly XI de la Ley Organica de la Administracion Publica del

Estado de Coahuila de Zaragoza, las dependencias y entidades responsables rdaspsogiales, deberan instrumentar los

procedimientos administrativos pertinentes para comunicar y cumplir opodatelos presentes lineamientos.
TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente acuerdo entraré en vigor el dia siguiente de su publicacién en el P&figditdel Gobierno del Estado.

SEGUNDA: Las dependencias y entidades responsables de programas sociales en un plazdaddiagsanpartir de la
publicacién de los presentes Lineamientos, deberan realizar las modificaciones procedentearea normativo.

TERCERQO: La evaluacién y monitep previstos en los presentes lineamientos, se llevara de acuerdo a “Lineamientos Generales
para el Monitoreo y Evaluacion de los Programas Sociales del Estado dd&Cdaiaragoza, una vez que entren en vigor.

DADO en la residencia del Poder Ejecutivo del Estado, en la ciudad de Saltillo, @ahididragoza; al primer dia del mes de
agosto del afio 2016.

“SUFRAGIO EFECTIVO. NO REELECCION «
EL GOBERNADOR CONSTITUCIONAL DEL ESTADO

RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ
(RUBRICA)
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EL SECRETARIO DE GOBIERNO EL SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL
Vi CTOR MANUEL ZAMORA RODRIGUEZ RODRIGO FUENTES AVILA
(RUBRICA) (RUBRICA)

—0—

RUBEN IGNACIO MOREIRA VALDEZ, Gobernador Constitucional dEstado de Coahuila de Zaragoza, en ejercicio de las
facultades que me confieren los articulos 82 fraccion XVIII y 85 pameadero de la Constitucion Politica del Estado de Coahuila
de Zaragoza, y los articulos 6 y 9 apartado A fraccion X1V de la Ley @egde la Administracion Publica del Estado de Coahuila
de Zaragoza; y

CONSIDERANDO

Que el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017, surge del resultado del tlabgobierno y la concertacién con los diversos
sectores sociales para integrar un nuevo proyecto que asegura el astanadmrsostenido y con rumbo hacia un mayor bienestar
de todos los coahuilenses, a partir de una amplia consulta ciudadana que progigitedson de ideas estableciendo lineas
especificas que sustentan nuestros objetivos, en cuyo Eje tercemirdetulJna Nueva Propuesta para el Desarrollo Socjak

se articula con la meta nacional denominaddénico Incluyentea través de politicas publicas que promuevan la coordinacion
con los tres érdenes de gobierno con base en evidencia estadistica, cuya platiéeeifbs mejores insumos de informacion y
evaluacion.

En el entorno nacional el uso de las nuevas tecnologias de la informaciénugentribla simplificacién de procedimientos y
establecimiento de medidas de registro, seguimiento y control al integrardh Bmico de Beneficiarios de Programas Sociales y
sus lineamientos normativos, que permiten de forma transparentdéiaboidentificar la concurrencia y evitar la duplicidad de
apoyos; asi como fortalecer las acciones entre las dependencias y entidades deb Gebtemad, el Gobierno Estatal y los
Gobiernos Municipales, lo que permitirh que con el padrén Unico de beneficerasngla a plenitud la transparencia en la
aplicacién y destino de los recursos publicos de los programas sociales.

Ademas de ello, es preciso sefalar que no sélo la elaboraciéon de un(padodae beneficiarios, contribuye a la transparencia y
rendicidon de cuentas de los recursos publicos, sino que una paidenfmtal es la difusion y publicidad de los padrones, en tal
virtud se hace indispensable integrarlos, focalizarlos, difundirlos ralémsiy actualizarlos, como un punto de partida que nos
permita medir adecuadamente nuestro avance a lo largo de la administratsénvamdo los elementos de diagndstico, asiocom
las referencias de la situacién vigente al momento de elaborar la proyeccidrefmaieclos programas sociales existentes o la
creacion de nuevos.

Que de acuerdo con Id®esultados Generales del indice de Evaluacion y Monitoreo de las Entidades Federativas 2015
realizado por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONE&&Aencontré que existen avances
en materia de transparencia y rendicion de cuentas por parte de las dependengiadasndarla ejecucién de programas de
desarrollo social, sin embargo refiere que adn se presentan areas de @absignificativas en torno a la estructuracién adecuada
de los padrones de programas sociales, a fin de estandarizar los procesingenprimera instancia la sistematizacién y
procesamiento adecuado de sus padrones de beneficiarios y en segandao lmayor control de éstos, con lo cual se conviertan
en una herramienta de gestién publica y no sélo sean éstos una obligauitacha por ley.

Que en este sentido, la Ley Organica de la Administracion Publica del Estadahi@l€ de Zaragoza en su articulo 27 y su
correlativo articulo 9 del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social del EStamhdila de Zaragoza, establecen
gue dicha Secretaria sera la autoridad rectora y responsable de aplicar la politica sociab decesiizda con un sistema de
informacion que contendra el padrén de beneficiarios de los progrardesdrrollo social, ademas de formular y conducir la
politica general de desarrollo social de conformidad con los objetivos, estraieg@asientos, politicas y prioridades del Plan
Estatal de Desarrollo, para ello se hace necesaria la coordinacién con las dependencéatey datlds tres érdenes de gobierno.

Que bajo esta premisa, los presentes lineamientos constituyen un docureedgsayilbe el proceso, la estandarizacién de criterios
y la homologacion operativa desde la fase de programacion hasta la publicaciénliaabela informacion del Padrén Unico de
Beneficiarios de Programas Sociales del Estado de Coahuila de Zaragoza éRU&) que se establecen las caracteristicas
minimas que debera contener, ello sin menoscabo de que observapdestoses lineamientos cada dependencia o entidad
responsable de ejecutar programas pueda adecuarlo, pues sin duda serimetidopestablecer que todos los padrones de los
programas sociales se construyan bajo una misma serie de campoabtes, especialmente considerando las caracteristicas
propias de la poblacién objetivo, las clases de apoyos, la operatividad y finantdesheigorograma especifico.

En virtud de lo anterior, tengo a bien emitir el siguiente:
ACUERDO POR EL QUE SE EMITEN LOS LINEAMIENTOS NORMATIVOS PARA LA INTEGRACION,

MANTENIMIENTO, ACTUALIZACION Y CONSULTA DEL PADRON UNICO DE BENEFICIARIOS DE
PROGRAMAS SOCIALES DEL ESTADO DE COAHUILA DE ZARAGOZA
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XXXV. Participar en operativos de coordinacién con otras Instituciones Policiales, asi comaoldsjren su caso, el
apoyo que conforme a derecho proceda;
XXXVI. Mantener en buen estado el armamento, material, municiones y equipo quasgmdecon motivo de sus

funciones, haciendo uso racional de ellos sélo en el desempefio del servicio;

XXXVII.  Abstenerse de asistir uniformado a bares, cantinas, centros de apuestas, wjagge centros de este tipo, si no
media orden expresa para el desempefio de funciones o en casos de flggrancia,

XXXVIII.  Las demas que establezcan las disposiciones legales aplicables.

Articulo 20.- Dentro del Servicio Profesional de Carrera Policial, los integrantes tendsigu@ntes impedimentos:

I Desempefiar otro empleo, cargo o comision de cualquier naturaleza eoblesngs federal, estatal o
municipal, asi como trabajos o Servicios en instituciones privadas salvo lagictercdocente; siempre que
estos ultimos no sean incompatibles con sus funciones dentro del Servicio;

1. Realizar los servicios técnicos o profesionales para cualquier persona, 0 empresa;

1. Ejercer las funciones de tutor o albacea judicial, a no ser que tenga el cardwezdkro o legatario, o se
trate de de sus ascendientes, descendientes, hermanos, adoptante o adoptado, y

V. Ejercer y desempefiar las funciones de depositos o apoderado judicial, siddigustrador, interventor en
quiebra o concurso, notario, corredor, comisionista o arbitro.

Articulo 21.- El personal de policia tiene la obligacion de identificarse salvo los casos prewigidsy, a fin de que el ciudadano
se cerciore de que cuenta con el registro correspondiente.

TITULO TERCERO
DE LA ESTRUCTURA DEL SERVICIO PROFESIONAL DE CARRERA

Articulo 22.- El Servicio funcionara mediante los siguientes procesos:
l. Planeacién y Control de Recursos Humanos;
1. Ingreso;
Il. Permanencia y desarrollo; y
V. Separacion.

CAPITULO |
Del Proceso de la Planeacién y Control de Recursos Humanos

Articulo 23.- El Proceso de la Planeacién y Control de Recursos Humanos se lleatra a través de los Procedimientos de
registro y andlisis de la informacidén, de la herramienta de seguimiecnatsol, del registro de los elementos en el Registro
Nacional, de la actualizacién del catdlogo de puestos, manuales de organiza@éadynpentos, asi como el diagnéstico del
Servicio en la Institucién Policial.

Articulo 24.- La planeacion tiene como objeto proyectar, establecer, y coordinar los dipezsedimientos que integran el
Servicio; a través de los cuales el reclutamiento, seleccién de aspirantes, la formeigilpreli ingreso, la formacién continua y
especializada, la evaluacién para la permanencia, el desarrollo y promocion, los gskinsejparacion y retiro.

Articulo 25.- El Control de Recursos Humanos serd el enlace con el Secretariado Ejecé&mas de cumplir diligentemente con
las demas obligaciones que se le encomienden.

Articulo 26.- Por medio de todos sus procesos, los responsables de la ejecuci@selgepReglamento:
I Registraran y procesaran la formacion necesaria en relacién con el Codagal@er establece el Reglamento y el
Perfil del Servidor Publico.

Art iculo 27.-El procedimiento de ingreso regula la incorporacién al servicio de cagdos égresados de su formacion inicial,
para ocupar una plaza vacante o de nueva creacién, de la cual se derivan los gereliffaciones del nuevo integrante.

Articulo 28.- Las politicas de operacion y procedimiento de planeacion y control de Reklursanos, se ajustara a lo previsto en
el Manual de Procedimientos de la Institucion.

Articulo 29.- El ingreso tiene como objeto formalizar la relacion juridica-ldbesdministrativa entre el nuevo integrante del
servicio y la Direccion General de Apoyo Técnico, mediante la expedicion oficial mramiento respectivo, de cuyos efecto
adquieren los derechos, obligaciones y prohibiciones mutuas.

CAPITULO I
Del Proceso de Ingreso

Articulo 30.- El ingreso es el procedimiento de integracion de los candidatos a ldugatiostitucional y tendra verificativo de
conformidad a la estructura sistemética del servicio, establecida por el Sistema diet&gaarrollo Policial y tiene como objetivo
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